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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «СГ.06 ОСНОВЫ 

БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

1.1. Область применения программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является обязательной частью программы подготовки 

специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС СПО по специальности 44.02.07 «Преподавание в 

основном общем образовании (по профилям)». 

 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре образовательной программы: 

  Учебная дисциплина СГ.06 Основы бережливого производства принадлежит к циклу социально-

гуманитарных дисциплин.  

 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения учебной дисциплины:  

Целью изучения учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства является 

формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и умений применения 

инструментов для решения задач профессиональной деятельности. 

 В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

 осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого 

производства;  

 моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценности;  

 применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах;  

 применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на 

несоответствие;  

 организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по 

улучшениям; 

 применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес-

процессов организации/производства 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

 принципы и концепцию бережливого производства; 

 основы картирования потока создания ценности (создание карт целевого, идеального и 

текущего состояния потока создания ценности); 

 методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

 инструменты бережливого производства;  

 принципы организации взаимодействия в цепочке процесса;  

 виды потерь и методы их устранения;  

 современные технологии повышения производительности труда;  

 технологии внедрения улучшений производственного процесса;  

 систему подачи предложений по улучшению в области повышения эффективности труда 

 

В ходе изучения дисциплины у обучающего формируется компетенция:   

 

Код Наименование общих компетенций 

ОК 02 Использовать  современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности. 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях. 
 



В ходе изучения учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства  у обучающегося 

формируются целевые ориентиры: 

ПТВ: Понимающий специфику профессионально-трудовой деятельности, регулирования трудовых 

отношений, готовый учиться и трудиться в современном высокотехнологичном мире на благо государства 

и общества.. 

 

 

1.4. Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 

Общее количество часов учебной нагрузки обучающегося – 36 часов. 

 

2. СТРУКТУРА И ПРИМЕРНОЕ СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы: 

Вид учебной работы Объем часов 

Объем образовательной программы учебной дисциплины, в т.ч. 36 

обязательная аудиторная нагрузка, в т.ч 28 

лабораторные и практические  13 

промежуточная аттестация, в т.ч.  

Экзамены - 

консультации (в рамках ПА) - 

самостоятельная работа (в рамках ПА) 8 

Итоговая аттестация – итоговый дифференцированный зачет в 6 семестре 

 

 

 

 



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины: 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации 

деятельности обучающихся 

Объем часов, в том числе 
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 Коды компетенций, 

целевых ориентиров 

формированию которых 

способствует элемент 

программы 

Раздел 1.  Бережливое производство: основные понятия, принципы, 

методология, проблематизация 
12 3 5  ОК 02; ОК 07 

Тема 1.1 

Основные 

понятия и 

методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала      

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства». Области применения бережливого 

производства (БП). История создания моделей бережливого 

производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р 

«Бережливое производство». Примеры внедрения 

бережливого производства (Госкорпорация "Росатом", ПАО 

"КАМАЗ","Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация 

"Ростех", ПАО "Сбербанк России")  

2    

ОК 03; ОК 07 

ПТВ 
Практическое занятие № 1.  
Фабрика процессов как эффективный способ обучения 

оптимизации производственного процесса (деловая 

имитационная игра) 

 2   

Самостоятельная работа обучающихся  

Работа с основными информационными источниками. 

Основные принципы БП в профессиональной деятельности 

(области применения и конкурентные преимущества 

использования)  

  2  

Тема 1.2 

Принципы и 

концепция 

системы БП. 

Картирование 

потока создания 

ценности. Потери 

и действия, 

Содержание учебного материала      

ОК 03; ОК 07 

ПТВ 

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания 

ценности. Цели применения карт потоков. Уровни потока создания 

ценности. Виды и принципы картирования процесса. Этапы 

проведения картирования. Инструменты картирования потока 

создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего 

состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при 

картировании 

2    



добавляющие 

ценность 

Практическое занятие № 2.  

Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 

учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока 

создания ценностей в соответствии с предложенным алгоритмом 

 2   

Самостоятельная работа обучающихся: 

 Разработка анкеты для оценки ценности результата 

деятельности (услуги/продукта) глазами заказчика 

  1  

Тема 1.3 Методы 

решения проблем 

Содержание учебного материала 
 

   

ОК 02; ОК 03; ОК 07 

ПТВ 

Проблемно-ориентированное мышление. Определение и 

формулирование проблемы. Определение ключевых причин 

возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. 

Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и 

способы их устранения  

2    

Практическое занятие № 3.  

Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого 

учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 

декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, 

разработка корректирующих действий) 

 
2   

Самостоятельная работа обучающихся:  

Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная 

диаграмма) по актуальной проблеме профессиональной 

деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма 

перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево 

проблем», интеллект-карты) 

  2   

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в 

профессиональной деятельности 
8 10 3   

Тема 2.1 

Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала     

ОК 02; ОК 03; ОК 07 

ПТВ 

Основные инструменты БП (области применения, адаптация 

под вид профессиональной деятельности): 

стандартизированная работа, система рационализации 

рабочего места (5S), методика всеобщего обслуживания 

оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки (SMED), 

методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), 

методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное 

качество, метод организации производства «точно в срок» 

(канбан) 

4    



Практическое занятие № 4.  

Применение инструментов бережливого производства в 

учебном проекте. Система рационализации рабочего места 

(5S) в соответствии со спецификой и профессиональной 

направленностью 

 6    

Самостоятельная работа обучающихся  

Методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), 

быстрой переналадки (SMED) и организации производства 

«точно в срок» (канбан) для решения проблем, выявленных в 

рамках реализуемого учебного проекта 

  1   

Тема 2.2 

Внедрение 

методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала     

ОК 02; ОК 03; ОК 07 

ПТВ  

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой 

организации. Организационная структура в концепции БП. 

Ключевые показатели эффективности работы. 

Производственная культура на рабочем месте. Типичные 

ошибки применения методов БП 

2    

Практическое занятие № 5.  
Определение моделей внедрения бережливого производства. 

Варианты внедрения БП с использованием метода 

диагностики скрытых потерь 

 2    

Самостоятельная работа обучающихся  

Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом 

профиля деятельности. 

  1   

Тема 2.3 

Технологии 

лидерства, 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала     

ОК 02; ОК 03; ОК 07 

ПТВ 

Лидерство как новый тип производственных отношений. 

Вовлечение персонала в БП, организация работы с 

производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование 

качества. Квалификация персонала и обучение 

2    

Практическое занятие № 6.  

Применение методов мотивации персонала в рамках учебного 

проекта 

 2    

Самостоятельная работа обучающихся  

Анализ практик эффективного использования человеческого 

потенциала 

  1   

Защита проектов Презентация и защита итогового бережливого проекта по 2    ОК 02; ОК 03; ОК 07 



выбранной тематике     ПТВ 

Дифференцированный зачет 1     

Итого: 

33 13 
8 0  

36 

 

 
 

 

 



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

 Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета социально-

гуманитарных дисциплин. 

Оборудование учебного кабинета:  

 учебная доска; 

 рабочие места по количеству обучающихся; 

 наглядные пособия; 

 рабочее место преподавателя; 

 

Технические средства обучения: 

 персональный компьютер с лицензионным программным обеспечением; 

 мультимедийный проектор; 

 мультимедийный экран; 

 средства аудиовизуализации. 

 Электронные образовательные ресурсы (образовательные мультимедиа, мультимедийные 

учебники, мультимедийные универсальные энциклопедии, информационные справочные и 

поисковые системы, доступ к профильным web-сайтам. 

- учебные презентации,  

- интернет-ресурсы 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной 

литературы 

 

 3.2.1. Основные печатные издания 

1. Давыдова, Н.С. Основы бережливого производства: учебник для студентов учреждений 

сред. проф. образования / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. Куликова, М.Г. Некрасова, 

Д.А. Попов, О.В. Ракшина, С.Л. Чуйкова, Е.А. Шашенкова. Под ред. Е.А. Шашенковой, 

Н.С. Давыдовой. – М.: Издательский центр «Академия», 2023 г. – 320 с. ISBN 978-5-0054-

0975-1  

2. Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова, Ю. И. 

Растова. — Москва: КноРус, 2024. — 296 с. — ISBN 978-5-406-12699-8.  

3. Курамшина, А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. Курамшина, Е.В. 

Попова. — Москва: КНОРУС, 2024. — 200 с. (Среднее профессиональное образование). 

ISBN 978-5-406-12476-5  

 

3.2.2. Основные электронные издания  

1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса 

поставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. 

Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 2026. — 322 с. 

— (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517345 

 2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд., 

стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — Текст: 

электронный // Лань: электронно-библиотечная https://e.lanbook.com/book/364793 система. 

— URL:  

3. Вершинин, О. Как помогает бережливое производство и для какого бизнеса подходит 

/О. Верщинин. – Текст: электронный // Интернет-портал – ООО «НЕЙРОС». Санкт 

Петербург, 2024— URL:https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo 

pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/  
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1. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

принципы и концепцию 

бережливого производства; 

основы картирования потока 

создания ценности (создание 

карт целевого, идеального и 

текущего состояния потока 

создания ценности); 

методы выявления, анализа и 

решения проблем 

производства; 

инструменты бережливого 

производства;  

принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса;  

виды потерь и методы их 

устранения;  

современные технологии 

повышения 

производительности труда;  

технологии внедрения 

улучшений 

производственного процесса;  

систему подачи предложений 

по улучшению в области 

повышения эффективности 

труда 

 

 

- показывает знания ключевых 

событий, основных дат и этапов 

истории России с древних 

времен до настоящего времени; 

 демонстрирует знания о 

выдающихся деятелях 

отечественной истории, 

внесших значительный вклад в 

социально-экономическое, 

политическое и культурное 

развитие России;  

 показывает знание 

традиционных российских 

духовно - нравственных 

ценностей;  

 демонстрирует 

сформированность знаний о 

роли и значении России в 

современном мире. 

анализ и оценка 

решения тестовых 

заданий 

анализ и оценка 

решения ситуационных 

задач 

 

https://www.iprbookshop.ru/139518.html
https://urait.ru/bcode/519424
https://urait.ru/bcode/544921
https://e.lanbook.com/book/171543


Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства;  

моделировать 

производственный процесс и 

строить карту потока 

создания ценности;  

применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в процессах;  

применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие;  

организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям; 

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

 

- выделяет факторы, 

определившие уникальность 

становления духовно - 

нравственных основ России;  

 анализирует, характеризует, 

выделяет причинно-

следственные связи и 

пространственно- 

 – временные характеристики 

исторических событий, 

явлений, процессов с древних 

времен до настоящего времени; 

 демонстрирует умения 

анализировать историческую 

информацию, руководствуясь 

принципами научной 

объективности и достоверности, 

с целью формирования 

научного понимания прошлого 

и настоящего России;  

 демонстрирует умения 

защищать историческую 

правду, не допускает умаления 

подвига народа при защите 

Отечества,  

 проявляет готовность 

противостоять фальсификациям 

Российской истории; 

  демонстрирует уважительное 

отношение к историческому 

наследию и социокультурным 

традициям российского 

государства. 

экспертное 

наблюдение за ходом 

выполнения 

практической работы 
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